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ie Frauenquote hat ihr ers-
tes Opfer gefordert. Es ist
weder ein Mann noch eine
Frau, sondern ein Stuhl.
Ein leerer Stuhl. Seit An-
fang 2016 miissen be-
stimmte Unternehmen in
Deutschland 30 Prozent ihrer Aufsichtsratsman-
date an Frauen vergeben.

So schreibt es das Gesetz vor. Es betrifft gut
hundert Konzerne, und der Keramikhersteller
Villeroy & Boch ist nun der erste, von dem be-
kannt wird, dass er die Geschlechterquote nicht
erfiillte. Weil er auf der Hauptversammlung im
Mirz nicht ausreichend Frauen in sein Kontroll-
gremium berufen konnte, musste ein Sitz frei
bleiben — bis ein Gericht schliefllich eine Ge-
werkschafterin in das Gremium bestellte. Ein
peinlicher Vorgang, den das Handelsblatt jetzt
publik machte.

Frauenministerin Franziska Giffey nahm das
im selben Medium zum Anlass fiir einen leiden-
schaftlichen Appell an die Konzernlenker, mehr
Frauen an die Spitze zu beférdern. Denn: Frauen
seien gut fiir das Geschift! Gemischte Fiihrungs-
teams aus Minnern und Frauen lieferten bessere
Ergebnisse als reine Minnerzirkel. Die Ge-
schiftszahlen vieler Unternehmen belegten das.
Die SPD-Politikerin mahnte zur 6konomischen
Vernunft: »Wer sich dieser Chance verschlief3t,
schépft nicht alle Moglichkeiten aus, um erfolg-
reich zu sein.«

Im Streit um die Frauenquote geht es seit je
nicht bloff um moralische Argumente (»Gleich-
berechtigung ist ein Menschenrechtl«), sondern
auch um 6konomische (»Gleichberechtigung ist
ein wirtschaftliches Gebot!«). Doch sind Fiih-
rungsteams aus Minnern und Frauen wirklich
erfolgreicher als rein ménnliche? Fiihrt ein Gen-
dermix automatisch zu mehr Rendite?

Dutzende Studien haben diesen Zusammen-
hang untersucht. Das Problem ist nur: Die
Ergebnisse sind so uneindeutig wie ein Wasser-
malkasten fiir einen Farbblinden. Schon die
theoretischen Annahmen widersprechen sich:
Da gibt es die Perspektive, wonach Frauen und
Minner von Natur aus unterschiedliche Sicht-
weisen und Stirken mitbringen, die sich in ge-
mischten Teams erginzen und der Gruppe zu
besseren Entscheidungen verhelfen.

Eine andere Theorie geht davon aus, dass
Menschen dazu neigen, sich lieber mit denjeni-
gen zu umgeben, deren Ausschen und Eigen-
arten den ihren dhneln. Das habe allerdings zur
Folge, dass Minner cher Minnern vertrauen
und Frauen lieber mit Frauen kooperieren, was
die Zusammenarbeit in gemischten Teams be-
eintrichtigt.

Doch wie sieht es in der Empirie aus? Zahl-
reiche Untersuchungen der vergangenen Jahre
belegen, dass Unternehmen mit gemischten
Fihrungsteams wahlweise innovativer sind oder
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eine hohere Rendite erzielen als solche, die aus-
schliefSlich von Minnern geftihrt werden. Blof§
sagt ein Zusammenhang noch lange nichts tiber
eine Kausalitit aus. So lisst sich nicht unter-
scheiden, ob die Frauen die Firmen erfolgreicher
machen oder ob es nicht vielmehr so ist, dass
besonders erfolgreiche Firmen tiberdurchschnitt-
lich viele Frauen anziehen. Erfolg ist zudem sel-
ten monokausal.

Ob sich Vielfalt lohnt, hingt offenbar auch
vom kulturellen Kontext ab. Darauf weist die
Verhaltensokonomin Iris Bohnet von der Har-
vard-Universitit hin, die Studien aus verschiede-
nen Lindern betrachtet hat.

Der aus der Schweiz stammenden Forscherin
fiel auf, dass der Borsenwert eines Unterneh-
mens unter einer gemischtgeschlechtlichen Fiih-
rung nur dann zu steigen schien, wenn das be-
treffende Land in Sachen Gleichberechtigung
weit fortgeschritten war. In cher patriarchalisch
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geprigten Kulturen war der Zusammenhang zwi-
schen Gendermix und Marktbewertung hingegen
negativ. In ihrem Bestseller Whar works beschreibt
Bohnet, wie sich Investoren von den Normen der
Gesellschaft leiten lassen, in der sie sich bewegen:
»In Lindern mit mehr Gleichberechtigung er-
warten sie, dass Diversitit eine gute Sache ist; in
Lindern mit weniger Gleichstellung sehen sie in
der Diversitit einen Nachteil.«

Jede Menge Studien also, aber keine klaren
Erkenntnisse. Ein Forscherteam aus Konstanz
hat sich deshalb vor einiger Zeit die Miihe ge-
macht, 38 internationale Einzelstudien zu die-
sem Thema auszuwerten. Das Ergebnis ihrer
Metaanalyse ist tiberraschend eindeutig: Zwi-
schen Geschlechtervielfalt an der Fithrungsspitze
und dem Unternehmenserfolg bestehe »kein sig-
nifikanter Zusammenhangg, schreiben sie in ih-
rer Studie. Ob sich Vielfalt wirklich lohnt, kann

zumindest (noch) nicht bewiesen werden.

Allerdings weisen die Wissenschaftler am §
Ende ihrer Studie auf eine Einschrinkung hin, &
die in der Geschlechterfrage vielleicht mehr £
Aufklirung bringt als alle bisherige Forschungé
zusammengenommen: die Tatsache, dass ge-
mischte Gruppen in Wahrheit gar nicht so ge-
mischt sind.

Die knapp 11.000 Fihrungsteams, die die
Konstanzer Forscher untersuchten, bestanden
im Schnitt nur zu zehn Prozent aus Frauen.
Auch in durchmischten Fithrungsriegen waren
Frauen also klar in der Minderheit. Folglich sei
fraglich, so riumen die Autoren selber ein, »ob
die spezifischen Sichtweisen der wenigen
Frauen in Fihrungsteams tiberhaupt diskutiert
und bei der Entscheidungsfindung berticksich-
tigt werdenc.

Man kénnte es das Gesetz der unkritischen
Masse nennen: Eine Minderheit, die in einer
Gruppe nicht ausreichend vertreten ist, wird
iiberhort. Die Harvard-Okonomin Iris Bohnet
siecht in den wenigen Frauen an der Spitze sogar
blof§ »Alibivertreterinnen« ihres Geschlechts.
Die einsame Frau unter lauter Minnern mutiert
zur ewigen Auflenseiterin oder zur einflusslosen
Claqueurin, die sich den minnlichen Spiel-
regeln unterwirft.

In ihrem Buch fordert Bohnet deshalb »eine
kritische Masse von einem Drittel in relativen
und mindestens drei Personen in absoluten
Zahlen«, damit Frauen Einfluss nehmen konn-
ten. Sonst kénnte man es auch gleich lassen:
»Wenn Sie nicht mehr als eine Frau in ein Team
bringen kénnen, bilden Sie homogene Grup-
pen. Alibimitglieder niitzen niemandem,
schreibt Bohnet.

Wenn es so betrachtet wird, kann die Frage,
ob gemischte Teams bessere oder schlechtere
Ergebnisse liefern, nicht abschliefend beant-
wortet werden. Fest steht dagegen, dass Fiih-
rungszirkel aus lauter Ménnern nicht weniger
erfolgreich sind als jene aus Médnnern und (sehr)
wenigen Frauen.

In den 200 umsatzstirksten Unternehmen in
Deutschland liegt der Anteil weiblicher Vor-
stinde bei nur acht Prozent und damit weit un-
terhalb jener kritischen Schwelle. Erst wenn
mindestens ein Drittel dieser Posten von Frauen
besetzt sind, ist ein fairer Vergleich zwischen ge-
mischter und homogener Fithrung maoglich —
und aufschlussreich. Das kann noch eine ganze
Weile dauern.

Ein Giberzeugenderes Argument fiir die Quote
liefert allerdings das Grundgesetz. In Artikel 3
heifft es: »Minner und Frauen sind gleich-
berechtigt. Der Staat fordert die tatsichliche
Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen
und Minnern und wirkt auf die Beseitigung be-
stehender Nachteile hin.«
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